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SUNUS

Etraflica calis, dogru bir sekilde arastir, dikkatlice diigtin, diistindUklerini gézden gegir,
ciddi ve samimi bir sekilde uygula. Bu yaklasimla ¢alisiyoruz. Sevgi ve saygl temeline dayanan
yénetim anlayisimizin, paydaslarimiz arasinda giiven ve samimiyet iklimine doénilismesi iyi
yolda oldugumuzun en dnemli gdstergesi sliphesiz. Vatanini, bayragini, devletini ve milletini
seven bu ugurda cahsip kutsallastirdigi bu degerlere hizmet edecek nesiller yetistirmek en

biiyilk gayemiz. Gecmis yillarda fiziki imkansizliklarla rekabet ortaminda dezavantajli "bir

durumda olan yavrularimiz, son yillarda okulumuzda yapilan calismalar ile sartlarin iyilegmeye

baslamasiyla okulumuz daha iyi bir konuma geldi. Hem merkezi sistem sinavlarinda hem de
katildiklari diger etkinliklerde yiiziimiizii giildirecek bizleri ve ailelerini mutlu edecek neticeler
elde etti 6grencilerimiz. Her gecen yil bir énceki yildan daha iyi bir tablo sundular bizlere.
Boylesine dnemli bir alanda hizmet etme imkani bahseden Rabbime hamd ediyor,

calismalarimizi bereketlendirmesini ve basariya donustlirmesini niyaz ediyorum.

Mehmet Emin EFE

Okul Miidiirii
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1-GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

MUDUR MEHMET EMIN EFE
MUDUR YARDIMCISI OMER KOCAK
REHBER OGRETMEN SERTAN DURMUS
TAYFUN UYAR
STRATEJI GELISTIRME | OAB BASKANI OZLEM SALTIK
KURULU OAB YON. KUR. UYESI HACER YAVAS
BASKAN MEHMET AKSUT
KOORDINATOR SADETTIN KARAKAS
MUDUR YARDIMCISI OMER KOCAK
OGRETMEN SEZGI KOCA
OGRETMEN HARUN OZMEN
BASKAN SAIM GUNDOGDU
STRATEJIK PLAN EKiBI | KOORDINATOR SELIN SERTER
VELI SERIFE MACIN
VELI FATMA UZ




1.2 Planlama Siireci

Okulumuzun stratejik plan1 hazirlanirken paydaslarimizin tlimiiniin fikirlerini almaya
azami Olclide dikkat ettik gelismeye acik yonlerimizi tehditlerimizi firsatlarimizi ve giiclii
yonlerimizi tespit ettik. Okulumuza yeni ufuklar agabilecek bir stratejik plan hazirlamaya

calistik.

Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta oldugumuz ¢alismalart artik belli bir plan ve
program dahilinde, neyi ni¢in yaptigimizi, sonuctan neler bekledigimizi, bekledigimizi elde
edip edemedigimizi nasil Ol¢ilip degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz. Ayrica bu stratejik
plan gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarimizin daha

etkili kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Gelecege yonelik misyon, vizyon, amag-hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda daha giiglii igbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha c¢ok destek
saglamay1 hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz

cabalarin yol haritas1 olacaktir.

Ik olarak Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturulmustur. Daha sonra Miidiir

yonetiminde okul Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

Daha sonra durum analizine veri olusturmasi amaciyla Oncelikle paydas analizi
yapildi. Paydas analizinden sonra kurum paydaglarina memnuniyet anketleri diizenlendi.
Stratejik Planlama ¢aligmalarimi  veri olusturmasi amaciyla okuldaki diger miidiir

yardimcilarindan okul faaliyetleri ile ilgili istatistiki bilgiler istendi.

Paydas anketleri sonrasi Stratejik Planlama Calistayi’na hazirlik amaciyla calistaya
katilacak kigilere egitim verildi. Yapilan egitim sonrasi baslayan calistayda Barbaros Sehit
Mehmet Savunmaz Ortaokulu Midiirligi'niin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.
Yapilan ¢aligtaylarda okulumuzun tiim paydaslarinin goriis diigiinceleri ve beklentileri dikkate

alinmaya c¢aligilmist



2. DURUM ANALIZi



2.1 Kurumsal Tarihce

Manisa Milli Egitim Miidiirliigii Yatirim Subesinin 2010 yili yatirim programinda yer
alan 24 derslikli 11kdgretim Okulu insaat1 tamamlanarak 07.09.2010 tarih ve 15569 sayil1 yaz1
ile egitim ogretime agilmasi teklif edilmistir. Okula 24.09.2010 tarih ve 2010/3 numaral Milli
Egitim Komisyonu karari ile "Barbaros" ismi verilmistir. 2012-2013 Egitim- Ogretim
yilinda 4+4+4 sistemine gegilmesi ile “Barbaros Ortaokulu" olarak isim degisikligine
gidilmistir. 2017-2018 Egitim- Ogretim Yilinda Milli Egitim Komisyonu karar1 ile
"Barbaros Sehit Mehmet Savunmaz Ortaokulu" ismi verilmistir. Valilik Makaminin
08.10.2010 tarih ve 500/16267 sayili olurlariyla egitim 6gretime agilan okulumuz 4 katli ve
dogal gaz kaloriferlidir. Daha sonra eklenen smiflar ile 26 derslige ulasan okulumuzda
bunlarin disinda Ana Smifi ile zemin katta 250 kisi kapasiteli ¢ok amacl salon

bulunmaktadir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ile okullar gelecekte yasanacak olumsuzluklar1 en aza indirerek
cesitli yonetim alternatifleri ortaya koyarlar ve belirlenen amaglarina ulagsmaya calisirlar. Bu
kapsamda okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde belirtilen hedefler ile

tutarli islerin yapildig1 ve ortak hedeflere ulasilmis oldugu goriilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Dayanak (Kanun, Y&netmelik,

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Genel 4 *su)
nelge adi1 ve no’su

Her Tiurk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, | * 1739 sayili kanunun 23.

beceri, davramis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak | Maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * 222 sayili kanunun 1.
maddesi,

* [lk6gretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu n ilgi, istidat ve kabiliyetleri ydniinden yetistirerek | * 1739 sayil1 kanunun 23.

hayata ve list §grenime hazirlamak. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarini benimsetme; Tirkiye

Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, . .
* Ilk6gretim Kurumlar:

cocuk haklar1 ve uluslar arasi sézlesmelere uygun olarak haklarini
Yonetmeliginin 5. maddesi

kullanma, baskalarmin haklarina saygi duyma, gbrevini yapma ve

sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltlir degerlerini tanimalarini, I
g o .y L *Ilk&gretim Kurumlar:
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarin:
Yonetmeliginin 5. maddesi

saglamak




Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu
katkilar yapan, kendisi, ailesi ve gevresi ile barigik, bagkalariyla iyi
iligkiler kuran, i birligi icinde ¢alisan, hoggoriilii ve paylasmay1 bilen,

diirtist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaglar olarak yetistirmek.

* [Ikogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlarr tanima ve bu sorunlara

¢Oziim yollar1 arama aligkanligi kazandirmak.

*[lkogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginm yani sira
ailesinin ve toplumun saghigmi korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri,
saglikli beslenme ve yasam tarzi konularmda bilimsel gegerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligim

kazandirmak.

*T1kogretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. maddesi ¢

¢

Ogrencilerin  kendilerini  gelistirmelerine,sosyal kiiltiirel,  egitsel,

bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle mill{ kiiltiirii benimsemelerine

ve yaymalarina yardimei olmak.

*Ikogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi ¢

&

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel galismalarimi birlestirerek gok

yonlii gelismelerini saglamak.

*{1kogretim Kurumlart

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diigiinebilen, girisimci,
teknolojiyi etkili bigimde kullanabilen, planli ¢alisma aliskanligma
sahip estetik duygulart ve yaraticiliklari gelismis bireyler olarak

yetistirmek.

*{lkdgretim Kurumlar

Yo6netmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik ozelliklerinin ortaya
¢ikmasini saglamak, meslekleri tanitmak ve sececegi meslege

uygun okul ve kurumlara y&neltmek.

*[1k6gretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencileri derslerde uygulanacak G6gretim yontem ve

teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini

gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimci olmak

* flkogretim Kurumlari

Ydnetmeliginin 5. maddesi

Ogrencileri ailesine ve topluma karst sorumluluk duyabilen,
tiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina

katkida bulunabilen bireyler olarak yetigtirmek.

*1kégretim Kurumlari

Ydénetmeliginin 5. maddesi

Dogay1 tanmima, sevme ve koruma, insamin dogaya etkilerinin
neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarmin kendisini de
etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda

koruma bilincini kazandirmak.

*{lkogretim Kurumlart

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi

kullanma y6ntem ve tekniklerini 6gretmek.

#lkdgretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencileri bilimsel diigiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine

yoneltmek.

*T1k6gretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi
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Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledii ger¢ek &grenme |
o *[1k6gretim Kurumlari
ortamlarinda diisiinsel becerilerini kazanmalarina, yaratic L _
Yonetmeliginin 5. maddesi

giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimei olmak.

Ogrencilerin kigisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve |
*[lk6gretim Kurumlari
zamani verimli kullanmalarim, okuma zevk ve aligkanlifi tat :
Yonetmeliginin 5. maddesi

kazanmalarini saglamak.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu gergevede stratejik plan hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi’nmn, Manisa il
Milli Egitim Miidiirliigiiniin ve Yunusemre Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023
Stratejik Plani temel kaynak kabul edilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu
merkezde olmak iizere iist politika belgeleri bakanlhigimiz tarafindan miidiirliiglimiize

gonderilen belgelerden olusmaktadir. Incelenen iist politika belgeleri asagida tablo halinde

verilmigtir.
20119-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsamunda Incelenen Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
2019 Yili Cumhurbagkanlig Yillik Programi Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmmun Stratejik Planlart
Cumhurbaskanlig Yiiz Giinliik feraat Program1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar Raporu
Milli Egitim Bakanhg: 2023 Egitim Vizyonu Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan (2015-2018)
MEB 2015-2019 Stratejik Plam Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Sura Kararlart Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Kalite Cercevesi Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Manisa Valiligi Stratejik Plam Ulusal O retmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Ttirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal Tstihdam Stratejisi (2014-2023)
Manisa Biiyiiksehir Beledivesi Stratejik Plan
Zafer Kalkinma Ajansi Stratejik Plam

TR 33 Meveut Durum Raporu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Hizmetler

1.1 | Ders Arag ve Geregleri Temin Etme, Hazirlama Calismalari

1.2 | Haftalik Ders Dagitim Cizelgeleri ve Programlari

1.3 | Egitimle ilgili Defter, Dosya, Cizelge ve Belgeler

1.4 | Sinavlar

1.5 | Kurslar

1.6 | Okul Saglig1 Caligmalar1

1.7 | Okuma Kiiltiirii ve Kiitiiphane Isleri

1. Egitim ve Ogretim Isleri

1.8 | Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri

1.9 | Nobet Hizmetleri

1.10 | Egitim Ogretim ile Tlgili Diger Isler

2.1 | Ogrenci Isleri (Genel)

2.2 | Kayit-Kabul

2.3 | Nakil ve Gegisler

2. Ogrenci Isleri

2.4 | Devam-Devamsizlik

2.5 | Odiil ve Disiplin Isleri

3. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

3.1 |Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler (Genel)

3.2 | Miisamereler, Yarismalar

3.3 | Kardes Okul Uygulamalar1

3.4 | Ogrenci Kuliipleri

3.5 | Toplum Hizmeti Calismalar1

3.6 | Spor Faaliyetleri

3.7 | Ogrenci Egitim Faaliyetleri (Kamplar)

3.8 | Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerle Ilgili Diger Isler
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3.9 | Ogrenci Isleriyle Ilgili Diger Isler

2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Barbaros Sehit Mehmet Savunmaz Ortaokulu Stratejik Planlama
ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilime1 bir yap1 olusturmak i¢in iletisim ve
etkilesim i¢inde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Stratejik
Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaglarin goriis, talep, 6neri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda
Barbaros Sehit Mehmet Savunmaz ortaokulunun, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iligkin durum tespiti,
kurumsal is birligi ve esglidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Barbaros Sehit
Mehmet Savunmaz ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve onerilerini almak
lizere gorlisme ve anket yontemi uygulanmaistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Okulumuz paydas analizi, okulumuza girdi saglayanlar, okulumuza {iriin ve hizmet
sunulan kesimler, is birligi yapilan kesimler, okulumuzun faaliyetlerinden etkilenenler,
okulumuzu etkileyen kesimlerin goriisleri dikkate alinarak o6gretmenler kurulu toplantisi

yapilmis ve tartisilarak paydaslarin kimler oldugu ve nitelikleri kararlagtirilmistir.
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PAYDASLARIN BELIRLENMESI

Cevabimiz Evet ise

Sira No PAYDASLAR Paydal?l L0 LG
aywr I¢ Paydas m1? D1s Paydas m1?
1 flge Milli Egitim Evet Evet
2 Ogretmenler Evet Evet
3 Ogrenciler Evet Evet
4 Veliler Evet Evet
5 Okul Aile Birligi Evet Evet
6 Belediye Evet Evet
7 Mubhtarliklar Evet Evet
8 Sivil Toplum Orgiitleri Evet Evet
9 Yiiksek Okullar Evet Evet
10 Yakin ¢evredeki isyerleri Evet Evet
11 Medya Evet Evet
12 Mezunlar Evet Evet
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PAYDAS/HIZMET MATRISI

PAYDAS
HIZMET
MATRISI

Egitim ve
Ogretim

Yatirim
Donanim

Sosyal
kiiltiirel ve
sportif
etkenlikler

Hizmetigi
Egitim

Rehberlik

Sivil
Savun

Avrupa
Birligi
Projeleri

Toplum
Hizmeti

Ilge Milli
Egitim

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile
Birligi

Belediye

Mubhtarlik

Sivil Toplum
Org.

Yiksek
Okullar

Isletmeler

Medya

Mezunlar

e (ok giicli

@ Orta derecede iliskili

o Diisiik derecede Iliskili
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anketi
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Stratejik Plan Paydas anketleri dahilinde okulumuzda her subeden rastgele secilen
toplam 40 ogrenciye uygulanan anket sonuglarina gore Ogrencilerin 76 % s1 ihtiyag
duydugunda Ogretmenlerine ulasabilmekte, bu oran okul idaresi diisiiniildiigliinde daha da
artmaktadir. Okul rehberlik servisinden yararlanma orani ise 70 % tir. Anket sonuglarina gore
en yiiksek oran okul i¢i ve bahgenin temizligi olarak belirlenmis, en diisiik oranin ise okul

icinde alinan kararlarda 6grencilerin yer almamasi goze ¢arpmaktadir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anketi

M Kesinlikle katihyorum m Katihyorum  m Kararsizim
M Kismen Katiliyorum  m Katilmiyorum 10 10 10

1

9 9 9

Stratejik Plan Paydas anketleri dahilinde okulumuzun Ogretmenlerine uygulanan
ankette yenilik¢ilik, alanimiza iligkin gelismeleri takip etme konusunda bir eksiklik
gdzlemlenmemistir. Ogretmenlerin neredeyse tiimii kendini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormekte ve yoneticilerin adil oldugu konusunda hemfikirdirler. En diisiik oran ise alinan

kararlarda 6gretmenlerin fikrinin alinmadig1 yoniinde olusmustur.
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Veli Anketi Sonuclari:

Veli Gorus ve Degerlendirme Anketi

30

25

M Kesinlikle Katiliyorum

| Katihiyorum

= W Kararsizim
® Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Stratejik Plan Paydas anketleri dahilinde her kademeden rastgele secilen 6grenci
velileri yaptigimiz anket degerlendirmesinde okul binasin1 ve bahgesini her zaman temiz
bulan velilerimizin 80 % 1 istek ve sikayetlerinin dinlenildigini ve kendileriyle ilgilenildigi
gorilistindedir. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip eden velilerin orant beklentilerimizin altinda kaldigi goriilmiis bunu igin gerekli

bilgilendirme faaliyetleri planlanmistir.
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2.7.Kurulus ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Madar

1
1 1 1 1
Mudur - Rehber Okul Aile
Ogretmenler . Personel  ean
Yardimcilari Ogretmen Birligi
2.7.2 Insan Kaynaklari
PERSONELIN
ADI SOYADI /TC KIMLIK NO GERENL
- " UNVANI BAKANLIK | OGRENIM :
BULUNDUGU iL / CALISTIGI KURUMUN ADI ] GﬁRE‘U{ aTAaMA | DurUMU KURLM EMEKLL
iLCE { KDDU DURUMU | KADEME-DERECESL ALANI SiciL SICIL
NO NO
MANISA / YUNUSEMRE Barbarcs Sehit Mehmet \BDULLAH VERAL (15311635602) Hizmetli/Hizmetl o= 3767 79281165
Savunmaz Ortackulu | 753644 - R "
fodrewda 7-1
MANISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet AHMET PALAZ (46297603760) Ogretmen/Giretmen Dhsgreem [ usans w0524 | ss2s174
Savunmaz Ortackulu | 753644 ogrevds 3.3 Matematik
MANTSA | YUNUSEMRE Barbarcs Sehit Mehmet lIDE DUMANLI (32222072718) (Ofretmen/ O3 retmen Okl Gincesi Lisans 21011 75281043
Savunmaz Ortaokulu | 753644 _ . B
fodrewde 1-4
MANISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmeat VDN KOROGLL (12332736434) (Oretmen/Ggretmen Torkge Lisans 23874 74381273
/
Savunmaz Ortackulu | 753644 v 12
MANISA / YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet AYSEL GZTURK (31151107706) (Oretmen/Midir Beden EGtmi | Lisans 24451 76281153
Savunmaz Ortackulu | 753644 . p Yardimas:
fodrewde 1-4
MANISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet JaYsU GOK (22517356630) Odretmen/Ogretmen ingllizce Lisans 14319 B4306022
I
Savunmaz Ortaokuly / 753644 osrende 12
MAMISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet [EAHRI ETIZ (36346932118) (Oretmen/(igretmen Sosyal Lisnne 25015 7856068
Savunmaz Ortackuly [ 753544 sovde 14 Bilgiler
MANISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet [EERMA KURT (12B60535958) (Ogretrnen/(dretmen Tarkge Lisans 2580 E7SE1011
;
Savunmaz Ortaokuly [ 753644 esrevds 21
MANTSA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet DERYA DOGAN (14224398612) (Ofretmen/gretmen Tikiijretim Lisans 35169 54434059
Savunmaz Ortackulu | 753644 e 13 Matematik
MANISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet DIDAR RUBEYDA RAMADAN (35835461398) (Ogretmen/(gretmen Tkagretim T 20621 91740110
Savunmaz Ortaokulu [ 753644 osrevde 73 Matematik sHITEALD)
MAMISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet IDILEK ZORDGLU (28757178544) (O retmen/Dgretmen Teknioli ve Lisans 10393 4783058
Savunmaz Ortaokuly [ 753644 e 2.3 Tasanm
MANISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet DUDU DURGAN (24268112848) (Ogretmen;Gigretmen Fen Bilimieri — 15208 83470045
Savunmaz Ortackulu | 753644 esrevds 12 Lisans{TEZSIT)
MANISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet FERU ES (11554774644) (Ofretmen/(igratmen Torkga Lrans 35608 84232099
Savunmaz Ortaokulu [ 753644 -
fadrewde 3-3
MANISA /| YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet [ELIF ISIK (12493751406) (Ogretmen/(igretmen Bilisim Lisans 32675 83221123
Savunmaz Ortaokuly [ 753644 s revde 14 Teknolojiler
MANISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet ERDAL DEVECT (23515551378) (O retmen/(igretmen Torkee — 17557 73383088
Savunmaz Ortaokulu / 753644 - .
[Garevde 1-4
MANISA / YUNUISEMRE Barbaros Sehit Mehmet ESMA KESKIN (33585%99342) (Ofretmen/Odretmen Torke Lisans 15479 0306013
; T 1 1
Savunmaz Ortackulu | 753644 arovda 14
MANISA / YUNUSEMRE Barbarcs Sehit Mehmet JESMA USLU (51028446516) Ogreemen/(retmen Din Kiitiird e 10067 4281278
Savunmaz Ortackuly [ 753544 sovde 5.3 ve AHlak
Bilgisi
MaNiSA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet JFATMA PORTAKAL (22556182528) (Ogretmen/figratmen fizel Egjtim Lisang 10125 85271076
I . 1.
Savunmaz Ortackulu | 753644 by hksz Trinde (Dodum) 3-2
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PERSONELIN

ADI SOYADI /TC KIMLIK NO GERENI
. " UNWVANI BAKANLIK |OGRENIM .
BULUNDUGU L/ CALISTIGI KURUMUN ADI i Gﬁmmf atama | purumMUy KURUM EMEKLI
fLcE J KODU DURUMU | KADEME-DERECEST ALANT SiciL siciL
NO ND
MAMISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet SADETTIN KARAKAS (24911316524) (Cdretmen/Ogretmen Miizik Lisanss Lisansi 36931 922811580
Savunmaz Ortackuly [ 753544 srede 7-2 HTERLL)
: ~ . 7 T £ T G -
MANISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Me*';rn?t [SATM GUNDOGDU (36092037808) (Ogretmen/Ogretmen ingilizce Lissng 31459 77982052
Savunmaz Ortaokulu | 753644 revde 1-4
MANISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet SEDA ORHAN (54148341376) (reemen/(igretmen Tlksgretim Lisans 7628 83281078
Savunmaz Ortackulu | 753644 srede 3.3 Matematik
MANISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mhmet SELIN SERTER (13243566820) (jretmen(retmen ingilizce Yiksek 35117 81614029
Savunmaz Ortaokulu [ 753644 rede 14 Lisans{TEFSIT)
MANISA | YUNLISEMRE Barbaros Sehit Mehmet JSERDAL (IZDEMIR (24689328248) (Odretmen/(igretmen Sasyal Lisans 10464 79289117
Savunmaz Ortackuly | 753644 e 14 Bilgiler
MAMISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet SERTAN DURMUS (66562206496) (jresmen//Gretmen Rehberlik Lissns 27968 STBIEEE2
I
Savunmaz Ortackulu | 753644 Garevds 5.1
MANISA / YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet SEZGI KOCA (21814627300) (Oretmen//Gratmen Fen Bilimleri | Lisans 25434 7143118
Savunmaz Ortackuly [ 753544 .
fSdrevde 43
MANISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet [TAYFUN UYAR [13446003146) (jretmeny/Ggretmen Rehber Lisans 10634 B95AE13E
Savunmaz Ortaokulu [ 753644 e 33
MAMNISA | YUNUSEMRE Barbaras Sehit Mehmet JUMMAHAN TASDELEN (44521670654} (O retrmen(igratmen Tarkge Lisans 34473 5792093
Savunmaz Ortaokulu | 753644 .
fGdrevde 2-3
MANISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehime LK D G0N (24023340660) (Ofretmen/{}gretmen ingilizce Lisans 36653 B5286066
Savunmaz Ortaokulu [ 753544 iirovde 2.2
MAMISA | YUNLISEMRE Barbaros Sehit Mehmet YAKUP ASLANBOGA (25384075262) (Cretmen/Ogretmen Fan Bilimled | Lisans 26390 §3911053
Savunmaz Ortackuly [ 753544 . P
[odrevde 1-2
MAMISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet VASEMIN CIVAN (47323854204) Odretmen/Ogretmen Beden Egjtimi | Lssrs 21758 72433084
= 1
Savunmaz Ortaokulu [ 753644 o 14
MANISA | YUNUSEMRE Barbarcs Sehit Mehmet [FELEHA BAYKAL AYDIN (64249005516) (gretmeny/Cigratmen Beden Egftmi | Lisans 1976 28381972
Savunmaz Ortaokulu [ 753644 . p
f3drevde 1-1
MAMISA | YUNUSEMRE Barbaros Sehit Mehmet FELTHA (ZKAL (50026537110) (Cdretmen/Ogretmen Dy Kihini Lisans 10657 91675368
Savunmaz Ortackuly [ 753544 iirovde 5.1 ve Ahl3k
Bigis
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AKILLI TAHTA 28 ADET
MASAUSTU BILGISAYAR 5 ADET
TASINABILIR BILGISAYAR 1 ADET
PROJEKSIYON 0 ADET
TV 1 ADET
YAZICI/FOTOKOPI 4 ADET
BT SINIFI 1 ADET

2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir;

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2021-2022 21.906,40 20.448.75
2022-2023 35.635,86 35.635,86
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2.7.5. Istatistiki Bilgiler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin istatistiki bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadir.

ili: MANISA Tlgesi: YUNUSEMRE
https://www.google.com/maps/
Ad Atatlirk mah.5909 sk.no: 3 Cografi Konum place/
res:
Yunusemre/Manisa (link) : 38%C2%B037'27.9%22N+27%
C2%B024'40.0%22E
Telefon
02362112579 Faks Numarasi: -
Numarasi:
https://
e- Posta . Web sayfasi .
. 753644@gmail.com ] sehitmehmetsavunmazortaokulu.
Adresi: adresi:
meb.k12.tr
Kurum ..
753644 Ogretim Sekli: Normal
Kodu:
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2011 55
Sayisi:
Kiz 297 Kadin |29
Ogrenci Erkek |375 Ogretmen | Erkek |23
Sayisi: Sayisi
Topla Topla
672 50
m m
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 125
Ogretmen Basmna Diisen Ogrenci | ” Sube Bagina 30°dan Fazla Ogrencisi | 0
Sayisi ’ Olan Sube Sayisi ’
Ogretmenlerin Kurumdaki 4
Ortalama Gérev Siiresi '
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Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*® Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 1 3
Brans Ogretmeni 21 28 49
Rehber Ogretmen 1 1 2
Personel 1 2 3
Toplam Calisan Sayilari 25 32 57

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Va | Yo
r k
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli | x
Salon
Derslik Sayisi 26 | Cok Amagh | x
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 30 | Kiitliphane
Kullanilan Derslik Sayisi 26 | Fen Laboratuvart | x
Sube Sayis1 26 | Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 | Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 763 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) 2346 | Yemekhane X
Okul Kapali Alan (m2) 687
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam | 1360
alan (m?)
Kantin (m2) 90
Tuvalet Sayisi 9

Smif ve Ogrenci Bilgileri
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Kesin Kayit Islemi Yapilmars Ggrenci Sayilar:

Anasimfi Aday Kayit Sayisi:96 Birinci Simf Aday Kayit Sayisi: 0
Simif/Sube Erkek Ogrenci Sayis1 Kiz Ogrenci Sayis: Simif Toplami
Anasimfi [ A Subesi 8 7 15
Anasimifi / B Subesi 11 5 16
SINIF GENELINDE TOPLAM: 19 12 31
5. Sif / A Subesi 10 11 21
5. Sif / B Subesi 10 10 20
5. Sif / C Subesi 14 13 27
5. Sif | D Subesi 14 13 27
5. Sif / E Subesi 13 14 27
5. Sumf [ F Subesi 12 13 25
5. 5mf [ G Subesi 21 8 29
5. Simuf-Hafif Zihinsel / A Subesi 1 1 2
SINIF GENELINDE TOPLAM: 95 8’3 178
6. Sif / A Subesi 15 10 25
6. Sif / B Subesi 15 12 27
6. Sif / C Subesi 14 12 26
6. Simf [ D Subesi 13 13 26
6. Sif [ E Subesi 15 12 27
6. Sumf [ F Subesi 14 12 26
6. Simif-Hafif Zihinsel / A Subesi 3 0 3
SINIF GENELINDE TOPLAM: 80 71 160
7. 5mf / A Subesi 13 8 21
7. 5mf / B Subesi 13 13 26
7. Smf [ C Subesi 13 12 25
7. Smf / D Subesi 12 13 25
7. 5Smf | E Subesi 15 10 25
7. Sumf [ F Subesi 14 11 25
7. Simif-Hafif Zihinsel / A Subesi 2 0 2
SINIF GENELINDE TOPLAM: & & 149
8. Smaf [ A Subesi 16 9 25
& Simf / B Subesi 16 9 25
8. Smaf [ C Subesi 15 10 25
8. 5maf / D Subesi 15 10 25
8. 5muf [ E Subesi 13 12 25
8. Smaf [ F Subesi 14 11 25
8. Smuf-Hafif Zihinsel / A Subesi 1 3 4
Toplam
Simif/Sube Erkek Ogrenci Sayis1 Kiz Ogrenci Sayis: Simif Toplanu
SINIF GENELINDE TOPLAM: 90 P 154
Toplamlar: 375 297 672
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2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi —- PESTLE)

E —emm e e Al S e | rEsd N SAmny AN AR OR |

iHTIMAL TEMEL EGIiLIMLER ETKi DEGERLENDIRMESI |

IMKANIZ

POLITIK
EKONOMIK
SOSYAL
TEKNOLOJIK
EKOLOJIK
ETIiK

DUSUK
ETKIisSi
OLUMSUZ
ETKIiSiz

IHTIMAL
ETKIiSi COK
OLUMLU

OLABILIR
ETKISI COK
OLUMSUZ

IHTIMAL

KUVVETLE

1
(35}
1
—
=~
(¥
wn

e ] SOSYAL EGILIMLER

i1 i¢i ve iller arasi gocler dolayistyla artan okul
cagimdaki ¢ocuk sayisi

x

Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve
% | bunun yol agtig1 yeni okullara olan talebin %
artmast

Bazt kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun
azalmas1

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve
x yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle %
degisen aile yapisi ve sosyal yapi

Birgok geleneksel sosyal yapmin etkisinin
azalmasi

Tl 2. 3 TEKNOLOJIK EGILIMLER DL 3 kS

Teknolojinin ilerlemesinin ve
benimsenmesinin artmasi

Bilginin hizli {iretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin  sagladigi yeni Gfrenme ve
etkilesim/paylasim imkénlar

Teknolojinin ~ kullanim | amacina yonelik
tehditler

2| 3 EKOLOJIK EGILIMLER 2Ll s

. Ekolojik yasamin benimsenmesi

* Bilginin dogal yasamda paylagimi

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan
¢alismalar,

1 2 3 ETIiK EGILIMLER 21 0003 D

x Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi

x Gelenek ve Goreneklerin korunmasi

% Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmast %




2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Giiclii, Zayif,

Firsat, Tehdit Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r dlgen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/mudiirligti kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

GUCLU YONLER

7 "i'.;l"éknolojik alt yapinin ve arag geré'rc':'in” s

tam olmasi
2.Kadro i¢inde uyum olmasi
3.Smif mevcutlariin az olmasi
4.Ogrenci disiplin ve devamsizlik
olaylarimin az olmasi
5.Dil sorunu yasanmamasi
6.Veli profilinin sorunlara yaklagiminin
olumlu olmasi
7.0kul veli 6gretmen iliskilerinin iyi

} olmasi

‘ 8.Ogretmenler ile idare arasmda uyum
olmasi
9.0kulun merkezde olusu
10.Ogretmen ve idari kadronun tecriibeli
ve galigkan olmasi
11.0kulda 1sinma sorununun
yasanmamasi
12.Ogretmen ve idare kadrolarmin tam
olmasi ve ¢ok sik degisime ugramamasi
13.Velilerin 6gretmenlere olan giiveni

1.0kula veli desteginin gii¢lii olmasi ve
velilerle igbirliginin gii¢lii olugu,
velilerin iyi niyetli yaklagimi
2.Egitimle ilgili gii¢lti kurumlarin okula
yakin olmasi(Elginkan Vakfi, Celal
Bayar Universitesi gibi)

3.0grencilerin okula ulagimimnin kolay
olusu

4.Brans §gretmenlerinin kadrolu olusu
5.Rehber gretmenin kadrolu olusu
6.0grencilerin sosyo-kiiltiirel benzerligi
7.Personelin gayretli ve samimi olmasi

1.Okulun fiziki yapisinin yetersizligi
2.Anasmifinin okul bah¢esinde oyun alaninin
olmamasi

3.Bahgenin oyun igin yetersiz olmasi

4.Veli okuma yazma oraninin diigiik olmasi
5.0kulun konumu

6.Tam donanimli bir kiitiiphanenin olmamasi
7.Spor tesisinin ve spor odasinin olamamasi
8.0grencilerin temizlik yoniinden aileleri
tarafindan yeterince bilgilendirilmemesi
9.Sinavlarda istenilen bagarinin saglanamamasi
10.Sosyal kuliipler i¢in fiziki durumun uygun
olmamasi

11.0grencilerin sorumluluk almadaki isteksizligi
12.Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi

TEHDITLER

1.Velilerin distik ticretli olmas sebebiyle anne babanmn |

| galigmasi sonucu gocuklarma daha az zaman ayirmalar1 |
| ve ilgilenmemeleri

. 2.0kulun konumu

' 3.Bosanma oranin yiiksek olmas1

4.Ailelerin kirsal kesimden gégle gelmesi ve kentsel
yasama ayak uyduramamasi

| 5.Aile igi siddet olmas1

6.0kulun maddi imkénlarinin yetersiz olusu
7.Velilerin ileri siniflarda 6grencilerine karsi ilgilerinin
azalmasi

8. Velilerin 6grenciler tizerinde y6nlendirici etkisinin
yeterli olamamasi
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Ogrenciler

> Ogrenci kontrollerinin siirekliligi, disiplin ve planlamanin iyi olmasi
» Arkadaslik iliskilerinin iyi olmasi

» Okulumuzda 6grenciyle ilgili disiplin olaylarinin fazla yasanmamasi.
» Okul kurallarina uyma konusunda 6grencilerimizin titiz davranmasi

Calisanlar

» Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi
» Ogretmenlerin tamaminin teknolojik donanim bakimindan yeterli diizeyde bulunmasi
» Okul ikliminin saygi, giiven ve baglilik duygularini iizerine temellenmis olmasi,

» Deneyimli bir kadroya sahip olmasi
» Okul kantincimizin idare ile isbirligi icinde olmasi, giivenilir olmasi

Veliler

» Anlayish veli profiline sahip olunmasi.

Bina ve Yerleske

» Okul ortaminin giivenli olmas1 ve 6grencilerin okul ortaminda kendilerini rahat hissedebilmeleri
» Sinif mevcutlarmin gok kalabalik olmamasi
» Sehir merkezine yakin yerleskeye sahip olmasi

Donanim

» Ogretim siirecinde teknolojik gelismelerden siirekli yararlanilmasi

» Okulun fiziki yapisinin yeterli olmasi

» Teknolojik ara¢ gereglerin bulunmasi (Akilli Tahta, Projeksiyon makinesi, Fotokopi ve baski makinesi) ve derslerde
etkin kullanilmasi

» Okulumuzun web sayfasinin ve sosyal medya hesaplarinin aktif ve kullanilabilir olmasi

» Okulumuz yeterli teknik donanima sahip

Y Onetim

Stiregleri

> Iletisime acik bir idari kadronun olmasi
» Okulun demokratik bir anlayis iginde idare edilmesi.
» Kamu ve 0zel sektor ile igbirligi i¢erisinde olmasi

[letisim Siirecleri

> Iletisime acik bir idari kadronun olmasi

Icsel Faktorler-Giiclii Yonler
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Zayif Yonler

Ogrenciler
> Ogrencilerde 6zgiiven eksikligi
» Smav Kaygisi
Calisanlar >Tecriibe Eksikligi
>Hizmet ici egitim eksikligi
Veliler
> Bilingli veli sayisinin az olmasi
» Ogretmenlerin 6grenciler igin yaptig1 ¢aligmalarda ferdi kalmasi aile desteginin yetersizligi
Bina ve Yerleske
Donanim
Bitce
Yonetim Stiregleri
fletisim Siirecleri
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik » Bakanligimizin yeni Egitim Politikalar
Ekonomik » Bolgedeki tarim yetistiricilerinin pazara yakin olmalari
Sosyolojik > Ilge Milli Egitimi ile isbirliginin gii¢lii olmasi
» Okulumuzun merkeze ulasiminin kolay olmasi nedeniyle tiim resmi ve sivil kuruluslar ile istendiginde
isbirligi firsatinin olmasi.
Teknolojik » Okul alanimin kapal1 ve korunakli olmasi.
Mevzuat-Yasal > Ilimizde ve ilgemizde iiniversitenin olmasi
Ekolojik » Okulumuzun ¢evresinde giiriiltii kirliligi yapabilecek ana yol, ¢arsi ve pazar gibi trafigin yogun oldugu
ortamlardan uzak olmasi
Tehditler
Politik » Egitim politikalarinda yapilan sik degisiklikler
Ekonomik
Sosyolojik » Okulumuzda anne baba birlikte ¢alisan dgrencilerin agirlikli olmasi
» Bazi 6grenci ailelerinde gecimsizlik ve bosanma oranlarinin fazlalig
> Ogrencilerin rekabet ortamlarinin olmayist
» Velilerin bilingsizligi
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

>Si1k degisen yonetmelik

>S1k degisen sinav sistemi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yo6netim
Fiziksel Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

1

I¢c ve D1s Paydaslarla istisareler yapilarak Temel Egitimde devam erisim ile ilgili plan hazirlanacaktir.

2

Egitime katilim1 saglamaya yonelik ¢aligmalarin kapsami artirilacaktir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Orgiin egitimin saghikli bir sekilde yiiriitiilmesi saglanirken yaygin egitime de &gretim c¢agi digindaki bireylerin ydnlendirilmelerinin
saglanmasi.

Akademik basariy1 arttirmaya ve 6grencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Degerler Egitimi Projesi gibi projeler izlenerek egitimin kalitesi arttirilacak. Bunun yaninda evrensel degerlerle ilgili yapilan faaliyet
sayisi artirilacaktir.

Beslenme, saglik, hijyen ve verimlilik konulart ile ilgili yapilacak faaliyet sayisi artirilacaktir.

Bagimliliga ( Madde, teknoloji vs. ) kars1t miicadele ¢aligmalar: arttirilacaktir.

Afet, acil durum, sivil savunma ve giivenlik bilincini artirmaya yonelik faaliyetlerin sayis1 artirilacaktir.

NN W

Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Her kademede veli ile isbirliginin arttirilmasi saglanacak
2 | Olusabilecek tiim olumsuzluklara tiim birimler aninda isbirligi ile miidahale edecek.
3 Rehberlik ¢aligmalart ile ilgili olarak merkez rehberlik ve arastirma merkezi ile siirekli bir irtibat halinde bulunarak 6zel egitim

ihtiyac1 olan bireylerin engel durumlarina gére yonlendirmelerle egitimden mahrum kalmamalar1 saglanacak.
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2.10. Tespit Ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agsamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarim
ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda

belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola stratejik plan olusturulmustur.

3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

-Aragstiran, sorgulayan, yorumlayabilen bireyler yetistirmek.
-Cevreye duyarli paylasimci bireyler yetistirmek.

-Aileleri bilinglendirmek.

-Ogrencilerin bilingli tercih yapmalarina yardime1 olmak

3.2.Vizyon

Barbaros Sehit Mehmet Savunmaz Ortaokulu ailesi olarak vizyonumuz;

-Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl Milli ve Manevi degerlerden 6diin vermeyen iradeli bilingli
bireyler yetistirmek.

-Kendini 6zgiirce ifade edebilen konusmaktan korkmayan insan iliskilerinde yapici bireyler
yetistirmek.

-Ureten katilimc1 girisimei hem kendisi hem iilkesi igin ¢alisan bireyler yetistirmek.
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3.3.Temel Degerler

i:ghirii,t_f'_i ve Davanisma
Akilaihik ve Bilimsellik
Diiriist ve Etkili iletisim
Ciziim Odakhhk

Insan Haklarina Sayg:

Demokratik Anlayvis ve Adalet
Yenilikcilik ve Ozgiinliik

Siirekli degisim ve gelisim

4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amaclar

Amag 1: Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve sliregleri

hakim kilinacaktir.

Amagc 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist ogretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal,

kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal

ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
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Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina

ve isglicii piyasast ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bigimde diizenlenecektir.

Amac 7: Ulkemizdeki standartlar gdzetilerek ilcemizdeki okullarimiz igin destekleyici bir

0zel 6gretim yapisina gecilecektir.

4.2. Hedefler
Amag 1: Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin  belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir Olgme ve

degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gore gereksinimlerini dikkate alan

beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilecektir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli déniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme

firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amag¢ 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri

hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir

mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi

amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline gecilecektir.

Hedef 2.4: Kurumsal rehberlik ve teftis sistemi okul gelistirme amacli rehberlik boyutunu 6ne

cikaracak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Amac 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
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Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygimlig: artirilacak, toplum temelli erken

cocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
Onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim

yapisina gecilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer

verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim getiren, iilkenin sosyal,

kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortaggretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori

olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek

vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gliclendirilecektir.
Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal

ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkéan

veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama

kiiltiirlinti gliglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina

ve isglicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bigimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

38



Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar gelistirilecek, beseri ve

fiziki altyapr iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi gli¢lendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme

katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Amac 7: Ulkemizdeki standartlar gozetilerek ilcemizdeki okullarimiz igin destekleyici bir
0zel 6gretim yapisina gecilecektir.
Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlar artirilarak dzel dgretim kurumlarmin

yonetim ve teftis yapisi gii¢lendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler

yapilacaktir.

4.3 Performans Gostergeleri

Amac-1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. : Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me
ve degerlendirme sistemi kurulacaktur.
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Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel
Miidurligu

BIDB, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM,
TEGM, OOKGM, DHGM, {EDB, SGB, TTKB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢cocuklarinin simavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik
istegi,

- Smavla 8grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme
uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri

etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler aras1 gecis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskis1
azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.

2.000.00 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diistik
olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime
alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlagtirilmast,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla
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is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilmasi yontinde farkindalik calismalar yiirtittiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak

tanimlanmasi.

UD: Uygulama Dénemi

Hedef 1.2. Her kademedeki bireylere bilgi toplumunun gerektirdigi kazanimlarin iist diizeyde
edindirilmesi ile gerekli dil becerilerine sahip ve siirdiiriilebilir istihdami saglayacak nitelikte

bireylerin yetismesine imkan saglamak

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi

saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanai dil yeterlilikleri sistemine gecilecektir.
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Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM,
OYGGM, YEGITEK.

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz

olmasi,

- Yurtdisinda yabanc dil egitimini destekleyici programlarmn maliyetlerinin

yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iliskin djjital iceriklerin teminine ytnelik maliyetlerin
yiiksek olmast.

- Ulke genelinde yabana dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore
uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi
saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

1.000. 00 TL

- Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan

disiplinler aras1 bir yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri

ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve

platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve
paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 8gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil

becerilerinin Sl¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanai dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen

egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanai dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
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- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarimin saglanmas.

Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve ogretme

firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin siif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniigiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi

saglanacaktir.

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM,
TTKB, TEGM.

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin
onlemlerin yetersizligi,

- Dijital ara¢ ve gereclerin genellikle ithalata bagiml1 olmasi,
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- Internet altyapisinin bolgeler aras1 gosterebilecegi farkliliktan dolay1
internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmas1 gereken 6gretmen sayisinin
¢ok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1
verilecek egitimin iceriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda
Ogretmen egitimi yapilacaktir.

3.000.00 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin
bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya
kavusturulamamasi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin
toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyapi,
- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,
- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu
kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.

Amacg-2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim

kilinacaktir.
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Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri

hakim kalinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayal1 yonetim yapisina gecilecektir.

Strateji Gelistirme Baskanlig

Tiim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin stk degismesi,
- Karar alma stiregleri ve uygulama asamasina yonelik btirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki cakismasi,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Bakanligin tiim kararlar1 veriye dayal1 hale getirilecek ve biirokratik siire¢
azaltilacaktir.
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- Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

1.000.0TL

- Yetki devri igin is stireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim icin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamnus

olmasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) {icretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli

tarafindan kullanilmamasi.

- Is siireclerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,
- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,
- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak
ihtiyact.

Hedef 2.2. Ogretmen ve okul ydneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir

mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve

siire¢leri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin geligsimlerini desteklemek amaciyla yeni

bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miudiirligii

ABDIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM,
OOKGM, PGM, TEGM, YYEGM, ODSHGM, SGB, TTKB, TKB,
YEGITEK.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim stireclerinin okullardaki
egitimi aksatmasi,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi
maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan
yeterince uzlasi saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek
tegviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolaria kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden
yapilandirilacaktur.

- Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde
odiillendirilmesi saglanacaktir.
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5.000.00 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin

diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme

boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagilimimin olmamas,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi
alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamas:.

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri igin ayrilan 6denegin meslek

kanunu, ticretli 6gretmen ile dezavantajli bélgelerde gorev yapan

ogretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimcilig1 saglamak tizere

platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik
belirlenmesi i¢in kapsamli ¢alismalarin yapilmasi,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek

oranda mali kaynak.

Amac-3:

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak

cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygilig artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlagtirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve

fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken

cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
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Temel Egitim Genel Mudurlugii

BIDB, DHGM, HBOGM, HHGM, iEDB, OERHGM, OOKGM, OYGGM,
PGM, SGB, TTKB.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli

olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek

elden ytiriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli

olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag

duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem

olusturulacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi

artirilacaktir.

5.000.00 TL

50




- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarmin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak

kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkl aktorlerin biittinlesik bir sistemle
izlenip degerlendirilememesi ve erken gocukluk egitim hizmetine yonelik ortak

bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 8gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda
yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici
koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken cocukluk

egitimine erisimde sorunlar yasamast.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin
yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki
deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlari elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarmin karsilanmasi

i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik
calismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini

Onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim

yapisina gegilerek okullagma orani artirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve

fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu geligimini

onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel

egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.
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Temel Egitim Genel Mudiirligi

DOGM, DHGM, SGB, TTKB, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM,
HBOGM, {EDB.

- Kademeler aras: gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim
temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 gog hareketlerin yasanmasi ve niifusun tilke genelinde
homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi

gliclestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis

olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlari
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azaltilacaktir.

Tlkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacaktir.

2.000.00 TL

- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde stirekli olarak derslik

ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- [lkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders
stirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders diginda grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve

yaratic1 diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-

beceri attlyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmast ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman

saglanmasi.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer

verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer

verilecektir.
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Temel Egitim Genel Miuidirlagi

SGB, IEDB, DHGM, DOGM, OERHGM.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diistik

olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi
artirilacaktir.

3.000.00 TL

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katk: saglayacak

kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik
kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen

ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede

yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras: farkliliklarin
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takip edilecegi bir sistemin bulunmamas,

- Sartlar elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte
zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 8grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlar:
elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman
saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde
paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Amac-4:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir

ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktr.
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Ortacgretim Genel Mudiirliigi

DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB,
DHGM, IEDB, ODSHGM, SGB.

- Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortatgretim cagindaki cocuklarm agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmast.

- K1z ¢ocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim is¢iliginde ¢alistirilan ¢ocuklar
basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin
ortabgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik

imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve

projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortamimin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarim
karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede

sorunlar Yyasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi
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ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime

hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler

yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ortatgretim Genel Mudiirliigi

DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB,
ODSHGM, SGB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik
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imkénlarmin saglanamamasi,

- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma
gelmesi

- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik

maliyetin yiiksek olmasi.

- Ortaogretimde 68rencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek

modiiler bir program ve ders ¢izelgesi yapisina gecilecektir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar aras1 bagar farki azaltilacaktir.

- Ortaogretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin
fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak
imkanlarin kisitli olmasi,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmast.

- Ortaogretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri

egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin

saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici
egitim saglanmasi.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gliclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler
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yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek

vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Ortaogretim Genel Mudurlugi

DOGM, OOKGM, PGM, YYEGM, TEGM.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren dgrencilerin ailelerinin
yliksekdgretime cok fazla deger atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,
- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamas,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine
ulasim imkanlarinin siurhiligr.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.
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- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri
artirilacaktrr.

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren

teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki
ogrencilerin ¢ok yonlu gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan

vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarmn

amaglarina uygun kistaslar cercevesinde secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri
ogrencilerinin yeterince katilim saglamamasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin

istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin

gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile {iniversiteler arasinda is birliklerinin

artirilmasi.

Hedef 4.4: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinm niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime

hazirlayan bir ortabgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren,
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler

yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
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Din Ogretimi Genel Miudiirliigii

DHGM, IEDB OGM, OYGGM, TTKB, YYEGM.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik

imkénlarmin saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin ytirtitiilmesi icin finansman ihtiyacinin yiiksek

olmasi,
- Bilimsel etkinliklere katilim i¢cin maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve

ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- Imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu

okullarda verilen yabanc dil egitimi iyilestirilecektir.

- Imam hatip okullar1 ve yiiksekdgretim kurumlar: arasinda is birlikleri

artirilacaktir.

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil

becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayist ve saatlerinin fazla olmasi,
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- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar: arasindaki is birliginin

istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil

becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin

gelistirilmesi,
- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katihm icin gerekli mali

destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Amac-5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,

ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmas1 kurulacaktir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirliigii

TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, OYGGM, BIDB.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Smif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik
hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak
yeniden yapilandirilacaktir.

5.000.00 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin
yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama

kiiltiirlinti gliglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

6
20 %5 | %10 | %15 | %20 | %25 | %30 6 ay
ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirliigii

TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, [EDB,
BIDB, SGB, PGM.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz

olmasi,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligmin az

olmasi,
- RAM'larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
- Ttim okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli

diizeyde bilgi sahibi olunmamast.

-Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

3.000.00 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarimin arsa sorunlar1 nedeniyle gok katli olarak yapimina devam
edilmesi,

- Kaynastirma/ buitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli

diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar:
planlanmas;,
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- Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore

diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin

artirilmasi,
- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin gesitli tesviklerin

saglanmasi.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,

ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim

yontemi ile desteklenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirligii
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Amac-6:

TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, BiDM, ODSHGM, YEGITEK.

- Ttim dgrencilerin tarama sistemine d4hil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas1 ve tiretilmesinde sikintilar yasanmast,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siirecler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclar1 daha ileri
seviyeye tasinacaktir.

5.000.000 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tamlama ve degerlendirme araglarinin yetersiz
olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmas: ve kurumsal yapisinin yeniden

kurgulanmasi,
- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis

olgeklerin kiiltiirel uyum calismalar1 yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin
diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tesebbiistin katkilarinin artirilmast igin is birligi yapilmas.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii

piyasasi ile bilgi ¢agimin gereklerine uygun bigimde diizenlenecektir.
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Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun

ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde

diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirltgi

HBOGM, OERHGM, TEGM, YEGITEK, OOKGM.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakig
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agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektorin mesleki ve teknik egitim mezunlarini isttihdam etmede isteksiz

davranmasi,

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki

yliksekogretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi ile ilgili paydaslarin

beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasz.

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktr.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz alg1 bulunmasi ve buna baglh olarak
yliksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart

ol¢me araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere

yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi
i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari icin is

birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi

i¢in mali kaynak saglanmasz,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi icin is birliginin
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkéanlarinin artirilmasi icin is birliklerinin
gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar1 gelistirilecek altyapi

tyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar: gelistirilecek,
beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miuidiirligi

HBOGM OGM, OOKGM, TTKB, ABDIGM, DHGM, OYGGM, {EDB.

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin

degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini gtincellemek veya hazirlamak igin yeterli

basvuru yapilmamasi,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi

saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarin azalmasi.
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- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler

gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarimin sektor talepleri ve gelisen
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasimin 6grencilerin mesleki

ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek
alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar: imkéanlarin yetersiz

olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin
mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt

yapist igin dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen

egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve

donanim saglanmasi,
- Ogretmenlerin hizmet ii egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiglendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun

ihtiyaclarina ve is giicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlugi

DHGM, OOKGM, ABDIGM, BiDB, HBOGM.

- Egitim-istihdam ve tiretim iligkisinin gii¢clendirilmesinde rol sahibi olacak
taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin

degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlaria yonelik beklentilerin tespit

edilememesi,
- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektodriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi

artirilacaktir.

- Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek

elemanlar: yetistirilecektir.

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii
yetistirilecektir.

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki
ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,
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- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde
sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak

mesleki ve teknik egitim ihtiyac1 dogmasi,

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep

olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin
guiclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasimin tegviki icin

finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip

edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkl1 tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin
ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is
birliklerinin gelistirilmesi,

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bi¢cimde
diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudiirliigii

OOKGM, TTKB, DOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, TEGM, DHGM,
YEGITEK.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga
sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin
mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim
ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari
yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin
artirilmasi saglanacaktur.

- Ilgemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim
ve 6gretime erisim imkanlari artirilacaktir.

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-
sertifika calismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim
oranlarmin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim
ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari
yeterli diizeyde degildir ve bazi bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayzt
edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amactyla
cesitli sektorlerde calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda
farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
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- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme stireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin
calismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erigimlerinin
artirllmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme
calismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararas: kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Amacg 7:

Ulkemizdeki standartlar gozetilerek ilgemizdeki okullarimiz igin destekleyici bir 6zel dgretim

yapisina gegilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirtlarak 6zel 6gretim kurumlarinin

yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

Ulkemizdeki standartlar gozetilerek Ilcemizdeki okullarimiz icin destekleyici bir

ozel 6gretim yapisina gecilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin

yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.
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Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Mudiirliigii

TKB, SGB, BIDB.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basari diizeylerinin

farkli olmasi,

- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi

saglamamasi.

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik caligmalar1 6grenmeyi
gelistirme odakl1 bir yapiya doniistiiriilecek ve biirokrasi azaltilacaktir.

-Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiiyle yeni model ve programlar, akreditasyon

kosullar: dikkate alinarak yeni pilot okullar seklinde yapilandirilacaktir.

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme

yapilacak ve tedbir mekanizmalar: gelistirilecektir.

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis stireclerinin yetersiz olmas,

- Milletleraras1 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin
Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina alinacag1 bir
modjiiliin olmamasi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarmin gelismis tilkeler ile

kiyaslandiginda diistik olmast.

- Ozel 6gretim alanna iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oramim artiracak galismalar

yapilmasi,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yasal diizenleme
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yapilmasi ve tedbir mekanizmalar1 gelistirilmesi,

- Milletleraras1 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden
ogrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler

yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel

ogretim yapisina gecilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler

yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Mudiirléigii

TTKB, MTEGM, HBOGM, OERHGM.

- Uzaktan egitim veya ytiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek

standartlariin belirlenmemis olmas;,

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik

olmamasi,
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- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen

egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar: bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin

belirlenmemis olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile

egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak ytirtitiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,
- Uzaktan egitim yontem ve stirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tagit siiriiciileri kurslarmin egitim ve sinav standartlarimn

yiikseltilmesi,
- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin

izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasi.

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

S

12 |° Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek
1. " | ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktr.

S )

12 |- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

2' " | etkinliklere katilim1 artirilacak ve izlenecektir.

S

12 |- Kademeler aras1 gegis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve
3. " | yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

S - Ulke genelinde yabanc dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktr.
1.2

1

S - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi

1.2. | saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

2
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- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktur.

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi
yapilacaktur.

- Bakanligin tiim kararlar1 veriye dayal: héle getirilecek ve biirokratik siire¢
azaltilacaktir.

- Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine geg¢ilecektir.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

- Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Tlkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar
azaltilacaktur.

Tlkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacaktir.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
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S - Temel egitimde okullar aras1 basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

3.3.

2

S - K1z ¢ocuklari ile gezici ve gecici mevsimlik tarim is¢iliginde calistirilan ¢cocuklar basta

4.1. | olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortabgretime

1 katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S - Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik

4.1. | imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

2

S - Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun esnek modiiler bir

4.2. | program ve ders cizelgesi yapisina gegilecektir.

1

S - Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

4.2.

2

S - Okullar aras1 basgar farki azaltilacaktir.

4.2.

3

S - Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

4.3.

1

S - Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri

4.3. | artirilacaktr.

2

S - Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden

5.1. | yapilandirilacaktir.

1

S -Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

5.2.

1

S - Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

6.1.

1

S - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

6.1.

2
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S - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gercek is
6.2. | ortamlarinda yapilacaktir.
3
S - Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
6.4. | saglanacaktr.
1
S - lgemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime
6.4. | erisim imkanlar artirilacaktir.
3
4.5 Maliyetlendirme

Kurumumuz Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biitce arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo: 2024-2028 stratejik plani harcama birimleri 5 yillik tahmini odenekleri

Topl
Amag Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 op am
Maliyet
Amag1
Hedef 1.1 2000.00TL | 3.000.00TL | 4000.00TL | 5000.00TL | 6.000.00TL | 20.000.00 TL
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Hedef 1.2 1.000.00TL 2.000.00TL 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 15.000.00 TL
Hedef 1.3 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00 TL 25.000.00 TL
Amag 2
Hedef 2.1 1.000.00TL 2.000.00TL 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00 TL 15.000.00 TL
Hedef 2.2 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL 35.0000.00 TL
Amag 3
Hedef 3.1 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL 35.0000.00 TL
Hedef 3.2 2.000.00TL 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 20.000.00 TL
Hedef 3.3 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00 TL 25.000.00 TL
Amacg4
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.4 0 0 0 0 0 0
Amag 5
Hedef 5.1 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL 35.0000.00 TL
Hedef 5.2 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00 TL 25.000.00 TL
Hedef 5.3 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL 35.0000.00 TL
Amag 6
Hedef 6.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 6.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 6.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 6.4 0 0 0 0 0 0
Amag7
Hedef 7.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 7.2 0 0 0 0 0 0
Amag Toplam 35.000.00 TL 46.000.00 TL 59.000.00 TL 68.000.00 TL 79.000.00 TL 287.000.00 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilart

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip

karara baglanacaktir.

Sorumlu Birimler tarafindan gerekli

et o bilgilerin toplanmas: ve Cicak:
hirleql:iri]mesi. Temmur

Igerisinde.  Gostergelerin gergeklesme durumlan ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi.

[zleyen yilin % Sorumlu Birimler tarafindan gerekli

subat ay1 sonuna bilgilerin toplanmas: ve

kadar birlestirilmesi.
H Tiim y1l

% Ust yonetici baskanlifinda yilsonu

gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlenin degerlendirilerek gerekh

tedbirlerin alinmasi.
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